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1 Johdanto

Hyvan laadun yleensa tunnistaa kun sellaista kohtaa. Paivakodin ilmapiirin voi aistia
satunnainenkin vierailija. Kohdataanko lapset paivakodissa myonteisesti, lasta kuunnel-
len vai onko péivakodissa vallalla vélinpitdamattomyyden ja kohtaamattomuuden ilma-

piiri.

Paivakodin aikuisten ja lasten valisen vuorovaikutuksen laatu sévyttéé paivakodin kaik-
kea toimintaa. L&mmin vuorovaikutus, lapsen arvostaminen yksilona, myodnteisen tuen
antaminen ja herkkyys lapsen reaktioille ovat lapsen hyvinvoinnin kulmakivia. Hyvin-
voiva lapsi iloitsee péivakodissa toisten lasten ja aikuisten seurasta seké kasvaa ja ke-
hittyy parhaalla mahdollisella tavalla omaan yksil6lliseen tahtiinsa.

Kyyhkylan péivékodissa vuorovaikutuksen laatu ndhdéan tarkeimpéné tasokkaan var-
haiskasvatuksen tekijand. Vuorovaikutuksen laatuun vaikuttavat monet tekijat kuten
johtaminen, henkil6ston koulutus ja osaaminen, sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toi-
mintatapoihin, yhteistyén sujuvuus ja varhaiskasvatuksen fyysinen, psyykkinen ja sosi-

aalinen toimintaymparisto.

Tamé Kyyhkylan paivékodin laatukasikirja on valmistunut osana Kyyhkylan paivako-
din laatutyon kehittdmista. Laatukésikirjan pohjana on Kuntaliiton vuonna 2009 aloit-
taman Laadunhallinta opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa - hankkeen laadunhallin-
tamalli. Mallia on laatukriteerien osalta muokattu yksityisen paivakodin rakenteisiin so-

pivaksi.

Varhaiskasvatuksen laadunhallintamallissa on kymmenen arviointialuetta (liite 1). Kul-
lekin arviointialueelle on méaritelty 4-6 laatukriteerid, jotka tassé laatukasikirjassa on
kirjoitettu varillisiin laatikoihin. Kyyhkylan paivakodin laatukasikirja ei rakenteellisesti
etene laadunhallintamallin mukaisesti. Tarkoituksena on ollut luoda helppolukuinen, eri
kohderyhmille sopiva késikirja. Laatukésikirja toimii niin perehdytyksen valineend uu-
sille tyotekijoille kuin paivakodin toimintaa ja laatutyota esitteleva asiakirjana asiakas-

perheille sek& varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden ostajalle.




2 Kyyhkylan paivakoti

2.1 PAIVAKODIN ESITTELY
Kyyhkylan henkilékuntayhdistys ry:n péivakoti on Kyyhkylan henkilékuntayhdistys
ry:n yllapitdmé yksityinen péivakoti Mikkelissa. Paivékoti on aloittanut toimintansa
vuonna 1978. Kyyhkylan paivékoti sijaitsee luonnonkauniilla Porrassalmen alueella,
peltojen ja metsien ympdar0iména. Paivakotikiinteiston omistaa Mikkelin kaupunki,
joka ostaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita Kyyhkylén péivakodilta. Kunta val-
voo pdivakodin toimintaa ja sen toimintaa ohjaavat samat lait ja asetukset kuin kunnal-
lista paivahoitoa. Valtakunnalliset ja kunnalliset informaatio-ohjauksen asiakirjat (esi-
merkiksi Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet) ohjaavat myos Kyyhkylan péivéako-
din toimintaa.
Kyyhkylan paivakodissa toimii kolme lapsiryhméa 1-6 — vuotiaille lapsille.

e Tammenterhot, 1-3- vuotta (8 paivéhoitopaikkaa)

e Tuomenkukat, 3-5- vuotta (14 paivahoitopaikkaa)

e Tuulenpesat, esikoululaiset (8-10 esiopetuspaikkaa)

Esikouluryhmaé toimii omissa tiloissaan paivékodin laheisyydessa.

Yhteystiedot:
» Kyyhkylan paivakoti, Kyyhkylantie 1, 50700 Mikkeli
» Kyyhkylan esikoulu, Kyyhkyléntie 2 C, 50700 Mikkeli
» Séhkoposti: kyyhky.pk(at)surffi.fi
» Puhelin:
e 015-176587
e 044-3619104, paivakodin johtaja Jaana Merela
e 044-3619105,esikoulu, varajohtaja Eveliina Martiskainen-Poyry

2.2 PAIVAKODIN ARVOT

Kyyhkylén péivakodissa on mééritelty toiminta-ajatus ja arvot, joista kaikki toimi-

jatasot ovat tietoisia.
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Kyyhkylan péivékoti on sitoutunut toimimaan Mikkelin kaupungin paivahoidon arvo-
jen mukaisesti. Péivahoidon yhteiset arvot ovat: asiakaslahtdisyys, kehittdmistahto, yh-
teisOllisyys ja avoimuus. Arvot on kuvattu Mikkelin kaupungin varhaiskasvatussuunni-
telmassa vuodelta 2008.
Paivakodin henkildkunta on yhteistoiminnallisesti luonut paivakodin toimintaa ja vuo-
rovaikutusta ohjaavat arvot, joiden lahtokohtana on varhaiskasvatussuunnitelmakeskus-
teluista ja vanhempainilloissa esille nousseet vanhempien ja lasten tarkeiksi kokemat
asiat paivakodin varhaiskasvatuksessa. Henkilékunta sitoutuu toimimaan arvojen méaa-
rittelemélla tavalla paivékodin varhaiskasvatustydssa seké yhteistydssa eri toimijataho-
jen kanssa. Arvot esitelladn vanhemmille, pdivakodin johtokunnalle seké uusille tyon-

tekijoille perehdytyksen yhteydessa.

Kyyhkylan péaivakodin toimintaa ohjaavat arvot ovat:
e turvallisuus

e 1ampo ja valittdminen

o yksilollisyys/tasa-arvoisuus

e avoimuus ja luottemuksellisuus

Arvot toteutuvat paivékodin varhaiskasvatuksessa seuraavilla tavoilla:

Turvallisuus
Lapsen fyysisesta turvallisuudesta huolehdimme
e toiminnan hyvélla suunnittelulla
e henkildston oikealla mitoituksella
e turvallisuussuunnitelmaan perehdyttdmisella
e henkil6ston ensiapuvalmiuden yll&pitamisella
e Yyhteisten sééntdjen ja kayténteiden luomisella ja noudattamisella

e omavalvonnalla (piha-alueet, sisétilat)

Lapsen psyykkisesté turvallisuudesta huolehdimme
e huomioimalla erityisesti paivédhoidon aloituksen kasvatuskumppanuus mene-
telmaé kéyttaen
o kasvattajien sensitiivisyydella eli kasvattajan kyvylla tunnistaa lapsen tunne-

tiloja ja vastata niihin

e lasta arvostamalla ja kunnioittamalla




lapsen positiivisella huomioimisella
lapsen ystavyyssuhteiden vahvistamisella
kiusaamisen ehkaisy-suunnitelman noudattamisella

hyvélla ja kiinteélld yhteistydll4 vanhempien kanssa

Lampo ja valittdminen

Luomme pdivakotiimme I&mpiman ja hyvaksyvan ilmapiirin.

Lapset kohdataan myonteisesti: hymy, katsekontakti, myonteiset eleet ja aa-
nensavy.

Kasvattajat toimivat sensitiivisesti, lapsen erilaisiin tunnetiloihin vastaten.

Lapsille tarjotaan sylia, lohtua ja laheisyytta.

YKksil6llisyys/tasa-arvoisuus

Kunnioitamme erilaisia perheitd ja perhekulttuureita.

Arvostamme erilaisuutta.

Lapsen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen pohjana on lapsen yksil6llinen var-
haiskasvatus- tai esiopetussuunnitelma.

Kohtelemme kaikkia yhteisomme jé&senid (lapset, vanhemmat, tyotoverit)

tasa-arvoisesti.

Avoimuus ja luottamuksellisuus

Annamme aikaa lasten ja vanhempien vastaanottamiseen, kuuntelemme.
Kannustamme vanhempia antamaan sek& positiivista ettd rakentavaa pa-
lautetta, jotta osaisimme Kkehittdd paivékodin toimintaa.

Kerromme avoimesti lapsen paivén toiminnoista ja mahdollisista huolenai-
heista vanhemmille. Keskustelut ovat luottamuksellisia ja luonnollisesti nou-
datamme ehdotonta vaitiolovelvollisuutta.

Jokainen perhe on meille samanarvoinen ja kunnioitamme yksilollisyytta.
Ymmarrdmme erilaisia perhetilanteita ja tuemme vanhempia lapsen kasva-
tuksessa myds mahdollisesti muuttuvien tilanteiden haasteissa. Tarvittaessa
autamme etsimaan ulkopuolista apua.

Mielestdmme avoimuus ja luottamus kaikkien osapuolten vélilla mahdollista-

vat toimivan ja turvallisen péivékodin, jossa kaikilla on hyvaa olla.




2.3 TULOSKORTISTO

Paivékodin johdolla on selkeét tavoitteet hoidon, kasvatuksen ja opetuksen jarjes-

tamisen seka henkiloston osaamisen kehittamiseksi.

Kyyhkylén paivakodin henkilékunta on rakentanut paivakodin tuloskortiston Balanced
scorecard-mallin (BSC) pohjalta. Tuloskortistoa paivitetdan vuosittain. L&htékohtana
ovat pdivakodin strategiset padmaéarat ja ydinkysymyksena niiden toteutumista seuraa-
vien tavoitteiden ja mittareiden luominen. Mittaamisen eri nakdkulmille on luotu mit-
taristotaulukko, jossa madaritellaan strategiset paamaarat, kriittiset menestystekijat, mit-
tarit, konkreettiset tavoitteet sekd toimintasuunnitelmat ja toimenpiteet tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Liite 2 Kyyhkylan péaivakodin tuloskortisto

Kyyhkylan péaivakodin strategiset pdamaarat ovat:
e Hyvinvoiva lapsi
e Tyytyvdinen perhe asiakkaana
o Kysynndnmukaiset ja monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut
e Taloudellinen tasapaino
e Motivoitunut ja osaava tyontekijé

¢ Elinvoimainen Kyyhkylan paivakoti

2.4 PAIVAKODIN TALOUS

Varhaiskasvatukselle varatut resurssit mahdollistavat toiminnan toteutuksen lain-

mukaisesti huomioiden henkiléstomitoituksen.

Talous suunnitellaan pitkalla aikavalilla ja sen toteutumista seurataan systemaatti-

sesti.

Paivékodin tulopohjan muodostavat Mikkelin kaupungin maksama lapsikohtainen yk-
sityisen hoidon tuki sek& vanhemmilta perittavat lasten paivahoitomaksut.
Yksityiset paivékodit neuvottelevat vuosittain kaupungin kanssa yksityisen hoidon tu-

esta. Tukea on korotettu viimeksi vuonna 2015.



Yksityisen hoidon tuen maarat vuonna 2015 ovat:

516,8 €/kk alle 3-vuotiaat

427,7 €/kk yli 3-vuotiaat

265,9 €/kk esikoululaiset

457,8 €/kk esikoulu ja osapdivihoito

Paivakodin johtokunta tekee talousarvion puolivuosittain ja sen toteutumista seurataan

sadannollisesti johtokunnan kokouksissa, joita pidetdan noin kerran kuukaudessa.

Kyyhkylan paivakodin paivahoitomaksut noudattavat Mikkelin kaupungin péivéahoi-

don maksuja (lukuun ottamatta alinta maksua) ja ovat seuraavat:

Korkein maksu kokopéivahoidosta 290 €/kk/lapsi
Alin maksu kokopdivéhoidosta 125 €/kk/lapsi
Korkein maksu osapaivéhoidosta 174 €/kk/lapsi
Alin maksu osapéivahoidosta 75 €/kk/lapsi

Liite 3 Kyyhkylan péivakodin paivahoitomaksujen perusteet

2.5 TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Paivakodin toimintatilat sisall4 ja ulkona ovat turvalliset.

Henkil6sto tietdd miten toimitaan tavallisuudesta poikkeavassa tilanteessa.

Kyyhkylan paivéakotiin on laadittu turvallisuussuunnitelma, jota péivitetdan
séannollisesti.

Uudet tyontekijat perehtyvat turvallisuussuunnitelmaan.

Etela-Savon pelastuslaitos tekee kerran vuodessa turvallisuustarkastuksen pai-
vakotiin, tarkastaen samalla turvallisuussuunnitelman. Samalla kaynnilla lapset
saavat turvallisuuskasvatusta.

Paivakodin henkilokunta huolehtii paivakodin piha-alueen omavalvonnasta péi-
vittdin. Kello 8.30 t6ihin tuleva tydntekija tarkastaa tyovuoronsa aluksi piha-
alueen, leikkivélineet, aidan ja portit. Tarkastus kuitataan tehdyksi omavalvon-

talomakkeeseen, johon myos kirjataan mahdolliset puutteet ja epédkohdat.




-,
e Tyobntekija on velvollinen ilmoittamaan vélittdmasti paivakodin johtajalle ha-

vaitsemistaan turvallisuusriskeistd pdivakodin sisa- tai ulkotoimintatiloissa.

Liite 4 Kyyhkylan paivakodin pihan omavalvontalomake

2.6 TUKIPALVELUT

Tukipalvelut (esim. ruokahuolto, tilapalvelu) on jarjestetty siten, ettd ne tukevat

varhaiskasvatuksen ydintehtavaa.

Ruokahuolto:

Kaikki péivakodin ateriat tilataan Kyyhkylan kuntoutuskeskuksen ravintola Porrassal-
mesta. My6s aamupala (puuro, juoma, leipd, leikkeleet, tuoreet kasvikset ja/tai hedel-
mat) ja valipala (Kkiisseli, puuro, marjarahka tms., juoma, leipd ja leikkeleet) tilataan
valmiina.

Esikoululaiset syovét lounaan ravintola Porrassalmen tiloissa. Esikoululaiset harjaantu-

vat ottamaan ruokaa linjastolta ja kantamaan ruuan omalle paikalleen.

Siivouspalvelut:
Paivakodin tilat siivotaan jokaisen hoitopaivan paatteeksi kello 17 jalkeen. Esikoulutilat
siivotaan kaksi kertaa viikossa vahdisemman kayton vuoksi. Perussiivous tehd&an ker-

ran vuodessa. Siivouspalvelut ostetaan Siivousliike Kyllikki Harmoiselta.

Tilapalvelut:

Paivakotikiinteiston huolto ja kunnossapitotehtavistd huolehtii YIT.

Pesulapalvelut:
Pesulapalvelut ostetaan Mikkelin Pesulasta. Paivakodissa ei pestd mitaan tekstiileja, tal-
I6in henkilokunta voi keskittyd varhaiskasvatuksen ydintehtdvan hoitamiseen. Hygie-

niasyista kaytdmme paivékodissa pelkastdén paperisia kertakayttokasipyyhkeité.



3 Toiminnan rakenteet

3.1 HENKILOSTO

Henkil6ston maarg, rakenne ja osaaminen vastaavat paivakodin toiminnan tarpeita ja

noudattavat lain ja asetusten saadoksié.

Lasten péivahoidosta annetun asetuksen (239/1973) 6 §:ssd sdadetddn paivakodissa

hoito- ja kasvatustehtavissa olevien henkildiden madaristd ja ammatillisesta kelpoisuu-

desta suhteessa paivahoidossa olevien lasten maaraén:

Paivakodissa tulee hoito- ja kasvatustehtavissa olla vahintaan yksi séadetyn am-
matillisen kelpoisuuden omaava henkild enintdén seitseméaa kokopaivahoidossa
olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta tai enintdan neljaa alle kolmivuotiasta lasta
kohden. Vastaavasti enintddn 13 osapéivahoidossa olevaa kolme vuotta taytta-
nytté lasta kohden tulee olla vahintaan yksi kelpoisuuden omaava henkild.
Kunta voi poiketa sdadetysta suhdeluvusta, jos lasten keskimaaréiset hoitopai-
vt ovat jatkuvasti huomattavasti vahdisemmat kuin toimintapaivéat. Poikkea-
minen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole muutoin kuin lyhytaikaisesti yhtéai-

kaisesti hoidossa enempaa kuin kokonaissuhdeluku edellyttaa.

Laissa yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011) saddetaan, etté:

Henkiloston lukuméarén tulee olla riittdva palvelujen tarpeeseen ja asiakkaiden
lukumaéaraén nahden. Henkildstolta vaadittavista kelpoisuuksista sdédetaéan so-
siaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetussa
laissa (272/2005).

Henkildston mitoitukseen ja kelpoisuusvaatimuksiin sovelletaan paivéhoidon
osalta, mita lasten péivahoidosta annetun lain (36/1973) 5 §:ssé ja sen nojalla

saadetaan.

Ammatilliset kelpoisuudet varhaiskasvatuksen tehtaviin

Lastentarhanopettaja
Kelpoisuusvaatimuksena lastentarhanopettajan tehtéviin on vahintaan kasva-

tustieteen kandidaatin tutkinto, johon siséltyy lastentarhanopettajan koulutus




tai lastentarhanopettajatutkinto taikka sosiaali- ja terveysalan ammattikorkea-
koulututkinto, johon sisaltyvat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan
suuntautuneet vahintadn 60 opintopisteen laajuiset opinnot

e Esiopettaja
Lastentarhanopettajakelpoisuuden tuottavan kasvatustieteen kandidaatin tut-
kinnon tai lastentarhanopettajan tutkinnon suorittanut henkil6 taikka
sosionomi (AMK) tutkinnon suorittanut henkild, joka on kelpoinen lastentar-
hanopettajan tehtaviin sek& on ennen vuotta 2004 suorittanut opetusministerion
hyvéksymaét esiopetuksen opinnot

e Lé&hihoitaja
Kelpoisuusvaatimuksena l&hihoitajan tehtaviin on tehtdvaén soveltuva sosiaali-

ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava tutkinto.

Vaitiolovelvollisuus

Paivakodin henkilokuntaa ja johtokuntaa sitoo lain mukainen vaitiolovelvollisuus
(812/2000, 158). Vaitiolovelvollisuus koskee myds opiskelijoita, harjoittelijoita ja
muita paivakodissa tyoskentelevia.

Sosiaalihuollon jarjestdja tai tuottaja taikka niiden palveluksessa oleva samoin kuin so-
siaalihuollon luottamustehtévéa hoitava ei saa paljastaa asiakirjan salassa pidettavéaa
siséltoa tai tietoa, joka asiakirjaan merkittyna olisi salassa pidettava, eikd muutakaan
sosiaalihuollon tehtdvissé toimiessaan tietoonsa saamaansa seikkaa, josta lailla on saé-
detty vaitiolovelvollisuus. Vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvaa tietoa ei saa paljastaa
senkaan jalkeen, kun toiminta sosiaalihuollon jarjestajén tai tuottajan palveluksessa tai
tehtadvan hoitaminen niiden lukuun on paattynyt.

Mitd 1 momentissa saadetaan, koskee myds sitd, joka harjoittelijana tai muutoin toimii
sosiaalihuollon jarjestajan tai tuottajan toimeksiannosta tai sen lukuun taikka joka on
saanut salassa pidettévid tietoja lain tai lain nojalla annetun luvan nojalla, jollei laista
tai sen nojalla annetusta luvasta muuta johdu.

Salassa pidettavien tietojen antaminen asiakkaan suostumuksesta riippumatta

Sen lisdksi, mitd viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa tai henkil6tie-
tolaissa séadetdén, sosiaalihuollon jérjestéja tai toteuttaja saa, jos se on vélttdmatonta
lapsen edun taikka erittéin tarkeén yleisen tai yksityisen edun vuoksi, antaa tiedon sa-
lassa pidettavastd asiakirjasta asiakkaan tai tdmén laillisen edustajan suostumuksesta

riippumatta tuomioistuimelle tai muulle viranomaiselle asiassa, jossa sosiaalihuollon



10

viranomaiselle on laissa séadetty oikeus tai velvollisuus panna asia vireille taikka osal-

listua vireill4 olevan asian kasittelyyn tai toimeenpanoon antamalla lausunto tai selvitys

taikka muulla vastaavalla tavalla.

Lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittdminen

Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002) tuli voi-

maan 1.1.2003. Laki velvoittaa tyonantajan selvittdmaan lasten kanssa tyoskentelevien

henkil6iden rikostaustan ennen tydsopimuksen tekemisté. Lasten kanssa tydskentele-

vien rikostaustan selvittdmisesta annetun lain tarkoituksena on suojella alaik&isten

henkilokohtaista koskemattomuutta ja edistdd heidan henkilékohtaista turvallisuut-

taan.

Henkilon rikostaustaa selvitetddn siten, etta tehtdvaan valittu tyontekijé hankkii itses-

taén rikosrekisteriotteen ja esittdd sen paivakodin johtajalle ndhtavaksi timan pyyn-

nosta.

3.1.1 PAIVAKODIN HENKILOSTO JA VASTUUALUEET

Varhaiskasvatuksen keskeinen voimavara on ammattitaitoinen ja vahvan am-

matti-identiteetin omaava henkildsto

Jokaiselle on madritelty selkedsti vastuut ja tehtavékuvat

Kyyhkylén paivakodin henkildsto tayttaa lain ja asetusten mukaiset kelpoisuusehdot.

Myos sijaisilta edellytetdén aina tehtdvaéan vaadittava kelpoisuus.

Paivakodin henkilékunta:

Paivakodin johtaja, lastentarhanopettaja, yhteisdpedagogi Jaana Merela
Varajohtaja, sosionomi Eveliina Martiskainen-Poyry
Lastentarhanopettaja Heli Lehtinen, hoitovapaalla

Sosionomi Miia Riittinen, sijainen

Lastenhoitaja Airi Hdmélainen

L&hihoitaja Saija Vihavainen

Paivakotiavustaja, Merja Orbinsky

Sihteeri-kirjanpitdja, Pirjo Lappeteldinen
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Erityiset vastuualueet:

Varajohtaja, seurakuntayhteistydvastaava, hygieniavastaava: Eveliina Martis-
kainen-Poyry

Varhaiserityiskasvatusvastaava: Heli Lehtinen

Ensiapuvastaava: Airi Haimalainen

Vasu-vastaava: Saija Vihavainen

Tiedonkulku:

Tiedonkulun tulee olla avointa, jarjestelmallista ja tavoittaa kaikki asianosaiset.

Suullisen tiedon vélittdmisen (saannolliset palaverit, vanhempainillat, keskustelut) li-

séksi Kyyhkylan paivékodin tiedonkulusta huolehditaan seuraavilla tavoilla:

Tiedotteet vanhemmille paivékodin toiminnasta, lomajarjestelyista, retkista
jne. paperiversiona

Tammenterhojen ja Tuomenkukkien ryhmien viikkosuunnitelmat vanhemmille
séhkopostitse seka paivékodin ilmoitustaululla

Esikoululaisten viikkosuunnitelmat reppuvihkon vélityksella sek& péaivékodin
ilmoitustaululla

Viikon ruokalista on nahtévilla paivakodin ilmoitustaululla

Paivakodin henkilokunta kayttaa aktiivisesti viestivihkoa

Paivittain taytetdan lapsikohtaista lomaketta, johon aamuvuorolainen Kirjaa
lapsen paikalla olevaksi seka kirjaa muistiin vanhempien viestit ja toiveet,
esim. milla mielell& lapsi on tullut paivékatiin, toiveet lapsen vaatetuksesta,
paivahoidosta hakemisesta, mahdollisista lddkkeista. Paivan mittaan lomakkee-
seen merkitd&n kuinka lapsi on syonyt, nukkunut, toiminut ja leikkinyt p&iva-
kotipaivén aikana. Iltavuorolainen kayttaa lomaketta vanhempien hakiessa lap-
sia hoidosta kertoessaan lapsen péivasta.

Paivakodin henkildston ja johtokunnan valinen tiedonkulku:

Jokainen henkilokunnan jasen kirjoittaa omat kuulumiset johtokunnalle jokai-
seen johtokunnan kokoukseen. Tavoitteena on se, etta johtokunta pysyy ajan
tasalla henkilokunnan ja paivakodin tilanteesta. Kirjeet luetaan johtokunnan

kokouksessa ja liitetaan poytékirjan liitteeksi.
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3.1.2 PEREHDYTTAMINEN

Paivékodin johtaja vastaa perehdyttdmisen suunnittelusta, toteuttamisesta ja valvon-
nasta. Perehdyttdminen on perusta tyon tekemiselle ja yhteistydlle tydyhteisossa, se
helpottaa tyontekijan sopeutumista ja oppimista. Perehdyttamisella lisatdén tyon suju-
vuutta ja palvelun laatua.

Uuden tyotekijan on tarkeda sisdistaa paivakodin arvot ja toimintatavat.

Lapsiryhmien kaytantoihin ja lapsiin liittyviin asioihin uuden tyontekijan perehdyttaa
lapsiryhmassé toimiva tyopari.

Jokainen tydyhteison jasen on velvollinen perehdyttdm&an omalta osaltaan uutta tyo6-
tekijaa.

Kyyhkylén paivékotiin on tehty perehdytyskansio. Perehdyttdminen tapahtuu keskus-

telujen, perehdytyskansion, seka tyon ohessa tapahtuvan perehdytyksen kautta.

Perehdyttamiseen kuuluu tutustuttaminen:
e tyOpaikkaan: tydehtosopimus, organisaatio, tavat, toiminta-ajatus ja arvot
e tyOyhteisdon: tyotoverit, yhteistyokumppanit
o tyOympéristoon: tilat, laitteet, lahiymparisto
o tehtdvaan: tyotehtavat, vélineet, materiaalit, s&annot,

e asiakirjoihin: mm. vasu, turvallisuussuunnitelma, laatukasikirja

3.1.3 PALAVERIKAYTANNOT

Henkil6kunnan vélinen vuorovaikutus ja tiimity® ovat sujuvia.

Johtamisen painopiste on pedagogisessa johtamisessa, joka on vuorovaikutteista

ja osallistavaa.

Saannolliset palaverit ja suunnittelukokoukset luovat ja vahvistavat yhteista kasitysta
perustehtavasta. Tiimityd myos edellyttdd kykya neuvotella seka suunnitella ja arvi-

oida yhdessé toimintaa.

Henkilokunnan hyvan vuorovaikutuksen edellytyksia ovat:
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¢ Kunnioittava suhtautuminen tyétoveriin
e Hyva tahto eli vélittamisen kulttuuri
e Vastuu omista ajatuksista, tunteista ja teoista
e Todellinen toisen kuuleminen

e Uskallus sanoa ne asiat jotka pitd& sanoa, myo6s vaikeat

Kyyhkylan paivakodin palaverikaytannot:

Viikkopalaveri kerran viikossa klo 12.30-13.30

o

Avoin esityslista, johon jokainen tyontekija on oikeutettu ja velvollinen kirjaamaan
ne asiat joita haluaa palaverissa yhdessé késiteltavan

Jokainen toimii vuorollaan sihteering

Puheenjohtajana toimii paivakodin johtaja

Sisaltaa tiedotusluonteisia asioita, aikataulutusta, suunnittelua ja arviointia seka
koulutuspalautteita

Viikkopalaveri siséltdéd myods Peke-vartin eli pedagogisen kehittamisen osuuden, jo-
hon jokainen tydntekija tuo vuorollaan valitsemansa aiheen pedagogiseen keskus-

teluun.

Suunnittelukokoukset vahintaan kaksi kertaa vuodessa klo 16.30-19.30

Koko pdivéakodin yhteisen toimintasuunnitelman tekeminen
Arvojen tarkastelu

Tuloskortiston ja turvallisuussuunnitelman paivittdminen
Edellisen toimintakauden arviointi

Laadunarviointi

Lapsiryhmékohtaiset tiimipalaverit kerran viikossa

©)

o

o

Lapsiryhmien toimintasuunnitelmat
Lapsiin liittyvat asiat
Tyobtehtdvien jakoon liittyvat asiat
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3.1.4 KEHITYSKESKUSTELUT

Henkiléston kehittdminen on suunnitelmallista ja sitd varten on olemassa seuranta-

jarjestelma.

Paivakodin johtajan ja tyontekijan vélinen kehityskeskustelu kaydaan kerran vuodessa.

Kehityskeskustelun onnistumiseen vaikuttavia tekijoita:

Ilmapiiri on avoin ja luottamuksellinen.

Molemmat osapuolet ovat valmistautuneet keskusteluun hyvin ja ymmartavat
oman aktiivisen roolinsa.

Paivakodin johtaja antaa etukéteen riittdvat ohjeet valmistautumisesta.

Yhteys paivakodin strategisten tavoitteiden ja tyontekijdn omien ammatillisten
tavoitteiden valill4 on méériteltavissa.

Keskustelussa késitelldadn avoimesti esimiehen ja tyontekijén yhteistyon kehit-
tymistéa.

Keskustelussa laaditaan henkilokohtainen kehityssuunnitelma, jota esimies on
valmis tukemaan.

Esimies pyytaa aktiivisesti palautetta myos itselleen.

Kyyhkylan paivakodin kehityskeskusteluissa kasitellaan:

“* mennyt toimintavuosi

% tuleva vuosi

¢+ 0saamis- ja kehittamistarpeet
s tybhyvinvointi

¢+ esimiehen ja tyontekijan sitoutuminen tydskentelyn kehittamiseen.
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3.1.5 KOULUTUS

Henkil6ston koulutus on suunnitelmallista ja sitd varten on olemassa seurantajarjes-

telma.

e Péivakodin tuloskortistossa on minimikriteeriksi henkilokunnan koulutuksen
osalta maaritelty vahintéan 1 koulutus vuodessa (kesto 2 péivéad) jokaiselle tyon-
tekijalle.

e Henkilon koulutustarpeista ja toiveista keskustellaan seké kehityskeskustelussa
ettd tarpeen tullen toimintavuoden aikana, joko tyontekijan tai paivakodin joh-
tajan aloitteesta.

e Koulutus perustuu henkilén omaan kiinnostukseen.

e Koulutustarjonnasta hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan Mikkelin kau-
pungin péivahoidon henkildstolle suunnattua koulutusta, johon yksityisten pai-
vakotien henkilostolla on tietyin ehdoin mahdollista osallistua.

e Mikkelin kaupungin péivahoidon koulutustydryhméssa on yksityisten péivako-

tien edustus.

3.1.6 TYOHYVINVOINTI

Henkildston tydhyvinvointi on seurannan ja kehittdmisen kohteena

Tydterveyshuolto

Tyobterveyshuoltotoiminnan tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto
ja tyoyhteisd, tyéhon liittyvien terveysvaarojen ja haittojen ehkaisy, samoin kuin tyén-
tekijan terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja seuranta
tyouran kaikissa vaiheissa.

Erityistd huomiota kiinnitetaan tyontekijoiden seké fyysiseen, psyykkiseen ettd sosiaa-
liseen jaksamiseen ja tydhyvinvointiin.

Lastenhoitoon liittyy fyysisia kuormitustekijoitd mm. hankalia tybasentoja lasten riisu-
misessa ja pukemisessa.

Varhaiskasvatustyd on ihmissuhdety6td, jonka henkista kuormitusta lisdavét melu, kiire
ja tyon vastuullisuus.

(Kyyhkyléan pdivakodin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, 2008)
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Kyyhkylén péivakodin henkiloston tyoterveyshuollosta huolehtii Etel&d-Savon
Tyoterveys, puhelin: 015-1944691
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma tehdaan neljaksi vuodeksi kerrallaan ja

Sit4 paivitetdén tarvittaessa vuosittain tydnantajan aloitteesta.

Kyyhkylan péaivakodin tyky- ja virkistystoiminta

Paivakodin tuloskortistossa on minimikriteeriksi asetettu kaksi henkilokunnan
tyohyvinvointia ja virkistaytymistd tukevaa tapahtumaa vuosittain. Henkil0-
kunta suunnittelee tapahtumien ohjelman palavereissaan ja hyvéksyttaa ohjel-
man péivakodin johtokunnalla.

Opiskelijoiden ohjauksesta saadut ohjauskorvaukset ohjataan péivakodin hen-
kilokunnan tyky-toimintaan.

Kyyhkylén paivékodissa tydskenteleva henkild voi halutessaan liittya Kyyhky-
lan henkilokuntayhdistys ry:n jaseneksi. Henkilokuntayhdistys tukee jasentensé
lilkunnan ja kulttuurin harrastamista monipuolisesti. Henkilokuntayhdistyksen
jasenelld on mahdollisuus kayttdd Kyyhkylan kuntoutuskeskuksen kuntosalia ja

uima-allasta.

Tydyhteison konfliktit ja tydpaikkakiusaaminen

Jokaisella tyopaikalla syntyy ajoittain ihmisten valisia konflikteja ja ristiriitati-
lanteita.

Kyyhkylan péivakodissa erimielisyydet ja ihmisten véliset konfliktit otetaan va-
kavasti ja kasitellaan rakentavasti.

Paivakodissa on toimintasuunnitelma mahdollisten kiusaamistapausten varalta.
Huomioidaan, etta kaikki tyGyhteison ristiriidat ja yhteentorméykset eivét ole
kiusaamista.

Kyyhkylan péivakodin henkilostd on kirjannut tydyhteison toiminta- ja peli-
sadannot, jotka kaikki tyontekijat allekirjoittavat ja joita he sitoutuvat noudatta-

maan.

Tydnohjaus

Henkilokunnalla on oikeus ja mahdollisuus seka tarvittaessa velvollisuus tyénohjauk-

seen tai konsultointiin.
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Henkilokunnan muistamis- ja palkitsemiskaytannot
Paivakodin johtokunta on kirjannut ohjeet henkildston merkkipéivien muistamisesta

seké pitkaaikaisten tyontekijoiden palkitsemiskaytanndista.

3.2 JOHTAMINEN

Johto luo asianmukaiset edellytykset hoidon kasvatuksen ja opetuksen toteuttami-

selle.

Johdolla on selkeét tavoitteet hoidon, kasvatuksen ja opetuksen jérjestdmisen seké

henkildston osaamisen kehittdmiseksi.

Mikkelin kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden johtamisjarjestelma

Mikkelin kaupungin varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat sivistystoimen alaisuuteen
1.1.2013. Esimiehend toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Seija Manninen.
Varhaiskasvatusjohtajana toimii Pirjo Vartiainen, jonka alaisuuteen kuuluvat paivéko-

dit, perhepdivahoito, leikkitoiminta, erityispaivéhoito seka yksityisen hoidon tuki.

Moduulitydskentely
e Kaupunki on jaettu viiteen alueeseen eli moduuliin. Jokaiseen moduuliin kuu-
luu alueen paivakotihoito, perhepéivéhoito, leikkitoiminta ja yksityinen péivé-
hoito.
e Moduulin esimiehet kokoontuvat noin kerran kuukaudessa pidettaviin moduu-

likokouksiin. Puheenjohtajan ja sihteerin tehtévat ovat kiertavia.

Yhteistoimintaryhmé (YTR)
o Kerran kuukaudessa kokoontuvan yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toi-
mii paivahoidon esimies, ja kokouksessa on edustus joka moduulista.
¢ YTR - kokouksiin tuodaan kasiteltavéksi asioita moduulikokouksista ja YTR

ohjaa asioita edelleen moduulikokouksiin k&siteltaviksi.

Kyyhkylan henkilokuntayhdistys ry.
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e Kyyhkylédn paivakotia yllapitdd Kyyhkylan henkil6kuntayhdistys ry, jonka hal-
litus valitsee kuusijasenisen péivakodin johtokunnan. Jasenista kaksi on vuo-
sittain erovuoroisia.

o Hallitus hyvéksyy péivakodin toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen.

Kyyhkylan paivakodin johtokunta
e Johtokunnan tehtdvat on Kirjattu paivakodin ohjesaantdon (vahvistettu
24.1.1977).
e Johtokunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, v. 2015 puheenjohtajana
toimii Johanna Lyytik&inen.
e Johtokunnan sihteerina toimii Pirjo Lappeteldinen.

e Péivakodin johtaja toimii asioiden esittelijdna ja asiantuntijajasenend.

Paivakodin johtaja
Paivakodin johtajan paivittainen tydaika jakaantuu esimiestehtaviin seké lastentarhan-
opettajan tehtaviin lapsiryhmaéssa. Johtajan tehtévét on kirjattu paivakodin ohjeséaan-
toon.
JohtamistyOn osa-alueita ovat hallinnointi ja paivittaisjohtaminen.
Hallinnointi pitaa sisallaan hallinnon eri tasoilta tulleet tehtévét, sdddokset ja paatok-
set paivakodin toiminnan jarjestamisestd, resursoinnista sekd toiminnan seuraamisesta
tilastoimalla.
Varajohtajalle on maaritelty selkeét tehtévé- ja vastuualueet hallinnoinnissa. Varajoh-
tajan vastuualueet ovat:

e tydvuorotaulukon tekeminen

o kayttbasteen laskeminen

e sijaisjarjestelyt lyhytaikaisissa sijaisuuksissa (1-3 paivaa)

Paivittaisjohtaminen koostuu monimuotoisista palvelujohtamisen ja pedagogisen joh-
tamisen tehtévistd. Pedagogisen johtamisen pddmaarand on edistaa lapsen kasvun, ke-

hityksen ja oppimisen tukemista johtamistoimin.

Pedagoginen johtajuus pitaa sisallaan:
e henkilGston osaamisen ja ammatillisuuden kehittdmista
e perustehtavén kehittamista

e henkildston hyvinvoinnista huolehtimista
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e hallinnointia pedagogisella otteella
e toiminnan laadun arviointia ja kehittdmista
e pedagogisen keskustelun yllapitdmista paivékodissa ja johtokunnassa

e toiminnan rakenteiden toimivuudesta vastaamista.

3.3 VARHAISKASVATUSYMPARISTO

Varhaiskasvatuksen henkildstd vastaa siitd, ettd lapsille on liikkumista, tutki-
mista, leikkimisté ja taiteellista kokemista vastaavia materiaaleja ja vélineitd va-
paasti saatavilla. Ne innostavat monipuoliseen oppimiseen, yhteistoimintaan ja

vuorovaikutukseen aikuisten ja toisten lasten kanssa.

Varhaiskasvatuksen sisa- ja ulkotilat seka vélineet mahdollistavat monipuolisen

leikin ja toiminnan.

Paivakodin varhaiskasvatusymparistd muodostuu fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaali-
sesta toimintaymparistosta. Varhaiskasvatusympéristoon kuuluvat rakennetut tilat, 1&-
hiympaéristd seka toiminnallisesti eri tilanteisiin liittyvat psyykkiset ja sosiaaliset ym-
péristot seka erilaiset materiaalit ja valineet (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005).

3.3.1 FYYSINEN TOIMINTAYMPARISTO
Sisatilat
Kyyhkylén paivakoti toimii kahdessa rakennuksessa:
e péivékotirakennus
e esikoulu, joka toimii laheisen rivitalon esikoulutilaksi muutetussa kolmen huo-

neen ja keittion huoneistossa.
Kyyhkylan paivakotirakennus on vuonna 1977 rakennettu péivakodiksi. Kiinteiston
omistaa Mikkelin kaupunki. Kiinteistoon on tehty vuosien varrella pintaremonttia.

Paivakotirakennus on valoisa ja selkea.

Paivakodissa on seuraavat tilat:
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® ruokailuhuone

® ruokailuhuoneen yhteydessa kaksi pienryhmatilaa: pikkukeittio seka peli- ja

piirustusnurkkaus
® iso leikkihuone/sali joka toimii myds paivélepohuoneena
® pienten leikkihuone/pienten lepohuone
® erillinen pieni leikkihuone
® askarteluvalinevarasto
® liikuntavalinevarasto
® liinavaatevarasto
® eteinen
® toimisto, jossa tila kokouksia ja keskusteluja varten
® jakelukeittid

® sjjvouskomero

henkildkunnan pukuhuone ja wc

Esikoulussa on seuraavat tilat:
® Juokkahuone
® kaksi leikkihuonetta
® askarteluvalinevarasto
® |eikkivélinevarasto
® eteinen jawc

® keittio

Paivékoti voi sovituin ehdoin kéayttdd myos seuraavia Kyyhkylan kuntoutuskeskuksen
tiloja:
® liikuntasalia viikoittaisiin liikuntatuokioihin seké péivéakodin kevat- ja joulu-
juhliin
® ravintola Porrassalmea esikoululaisten ruokailuun seké juhlien kahvitarjoiluun

® ravintolan kabinettia johtokunnan kokouksiin
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® erikseen sopimalla voimme kayttdd myos muita tiloja kuten auditoriota ja

uima-allastiloja.

Materiaalit ja vélineet

Paivakotiin hankittavat lelut sek& muut valineet ja materiaalit ovat laadukkaita ja tur-
vallisia.

Lelut ja tietyt materiaalit ja valineet ovat vapaasti lasten saatavilla, kuitenkin niin, etta
niisté ei aiheudu turvallisuusriskeja pienemmille lapsille (esim. sakset, liimat, muovai-
luvahat tai pienet osat leikkivélineissa).

Rikkindiset lelut ja muut vélineet poistetaan valittomasti kaytosta.

Paivakodin piha
Paivakodin piha-alue on kaikenikaisille lapsille turvallinen ja viihtyisa toimintaympé-
ristd. Piha on kunnostettu perusteellisesti vuonna 2005, jolloin kaikki leikkivéalineet,
aidat, portit ja pihan maapohja (nurmi- hiekka-, pensas- ja turvasora-alueet) uusittiin.
Pihan leikkivélineet:

o Keinut, joista yksi vauvojen turvakeinu

e Haikaran pesa - kiipeilyteline

o Iso kiipeilyteline liukumakineen, jossa on erikseen puolet pienille ja isommille

lapsille

o Hiekkalaatikko kioskinurkkauksineen

o Leikkimokki

e Huvimaja

e Keinulauta

e Keinuhevonen

Lahiymparisto

Kyyhkylan paivakodin rikkaus on sen sijainti kauniilla ja monipuolisella historialli-
sella luonnonsuojelualueella. Paivékotia ymparoivat viljellyt pellot, monimuotoiset
metsat, luontopolut, Saimaan rannat ja kauniit Kyyhkylan puistoalueet.
Hyodynnamme lahiymparistéa monipuolisesti paivakodin toiminnassa. Pdivakodin
portista pddsemme suoraan pellolle tehdyille hiihtoladuille ja pulkkamékeen, joita
kaytamme talvella lahes paivittdin. Kaikki lahiympériston kohteet ovat pienenkin lap-

sen helposti tavoitettavissa jalkaisin.
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Paivakodin henkilostosséd on Suomen Ladun lasten hiihtokoulunopettaja-koulutuksen

sekd Metsamorriohjaaja- koulutuksen saanut henkild.

Esimerkkeja lahiympariston hyddyntamisestéd paivakodin toiminnassa:

Metsdretket

Pulkkaméki ja hiihtoladut

Luontopolut, joita on kaksi eripituista. Luontopolkujen varrella on laavu, Kii-
peilytelineitd, kota ja monia mielenkiintoisia paikkoja leikkiin ja luonnon tut-
Kimiseen.

Historialliset muinaismuistoalueet

Lintutorni

Lasten keskuudessa suosittu retkikohde on tammipuisto, jossa leikimme ja ke-
rdédmme tammenterhoja

Saimaan ranta-alue

Minigolfrata

Pysyvé kierratystaidenayttely, joka herattaa lasten mielenkiintoa taidetta ja

kierratysta kohtaan

3.3.2 PSYYKKINEN TOIMINTAYMPARISTO

Psyykkinen toimintaymparisto tarkoittaa paivakodissa vallitsevaa ilmapiirid. Kasvatta-

jan tapa toimia, kayttaytyminen, vuorovaikutustaidot ja persoonallisuus vaikuttavat

psyykkisen toimintaympériston laatuun. Paivakodin psyykkinen toimintaympéristo

muodostuu paivékodin arvoihin perustuvasta toiminnasta kasvatustyossa.

Kyyhkylan paivakodin psyykkinen toimintaymparisto:

luo turvallisen ja kiireettdman ilmapiirin jossa lasta kunnioitetaan ja hdnen
suhtaudutaan myonteisesti

antaa lapselle aikaa ihmettelyyn ja tutkimiseen

kannustaa lasta ongelmanratkaisuun ja omaan ajatteluun

kehittaa lapsen mielikuvitusta

kannustaa lasta erilaisten tunteiden ilmaisuun seka niiden kasittelyyn yhteis-

kunnassamme hyvaksyttavalla tavalla.
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3.3.3 SOSIAALINEN TOIMINTAYMPARISTO

Paivakodin sosiaalinen toimintaympéristd muodostuu aikuisten ja lasten vuorovaiku-
tuksesta, ryhman dynamiikasta ja ihmisten valisistd suhteista paivakodissa. Myos las-
ten vanhemmat ovat osa sosiaalista toimintaymparistoa lasten hoitoon tulo- ja kotiin-
l&htotilanteissa.
Kyyhkylén paivékodin sosiaalinen toimintaymparisto:

e tarjoaa lapsille mahdollisuuden toimia erilaisissa vertaisryhmissa

e tukee lasten vélist4 vuorovaikutusta

e mahdollistaa lapsen ja aikuisen vélisen laheisen vuorovaikutuksen

e ohjaa empatiaan ja toisten huomioonottamiseen

4 VARHAISKASVATUKSEN JA
ESIOPETUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 KASVATUSKUMPPANUUS

Huoltajien osallisuus toteutuu kasvatuskumppanuudessa, joka pohjautuu molem-

minpuoliseen arvostukseen.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Vasu 2005) mukaan kasvatuskumppanuu-
della varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan vanhempien ja paivahoidon henkiléston tie-
toista sitoutumista toimimaan yhdessé lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen proses-
sien tukemisessa. Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja paivahoidon henkiloston ta-
savertaista vuorovaikutusta. Kasvatuskumppanuudessa yhdistyy vanhempien ja var-
haiskasvatuksen kasvattajien tiedot ja kokemukset lapsesta. Vanhemmilla on ensisijai-
nen kasvatusoikeus ja — vastuu lapsestaan, henkilostolla taas ensisijainen vastuu kasva-

tuskumppanuuden ja tasavertaisen yhteistyén edellytysten luomisesta.

Kasvatuskumppanuus l&htee lapsen tarpeista ja yhteistyotd ohjaa taten lapsen edun ja

oikeuksien toteuttaminen. Kasvatuskumppanuuden tavoitteena on mahdollisimman
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varhainen lapsen kasvussa, kehityksessé ja oppimisessa esiintyvien ongelmien tunnis-
taminen ja lapsen tukemiseksi tehtdvéan toimintasuunnitelman laatiminen yhdessa van-
hempien kanssa. Kasvatuskumppanuuden tavoitteena on myos luoda ja edistaé yhteis-
tyomuotoja vanhempien keskindiselle yhteistydlle. Kasvatuskumppanuus on vanhem-
pien osallisuutta. Vanhemmilla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa péivakodin varhais-

kasvatussuunnitelman sisaltoon seké osallistua sen arviointiin.

Kyyhkylén paivakodissa kasvatuskumppanuutta toteutetaan seuraavasti:
e Hoidon aloitus
e Varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut

e Erityisen tuen tarpeen arviointi ja yhteistyo eri toimijoiden kanssa

4.1.1 PAIVAHOIDON ALOITUKSEN PROSESSIKUVAUS

/Péivéhoitohakemus \ /Paivakodin johtaja\ /Péivékodin johtokunta\

il e on yhteydessa paiva- suorittaa lasten valin-
saapuu - pdivakotiin hoitohakemuksen I&- nat paivékotiin. Etusi-
tai vanhempi ottaa hettdneeseen perhee- jalla valinnoissa ovat

o el e > seen tai lahettdd ha- |:> Kyyhkylan kuntoutus-
yhteytta  paivakotiin kemuksen  puheli- keskuksen  henkild-
lapsen  hoidontar- mitse tai sahkdpos- kunnan lapset. Paiva-
peen tullessa ajan- titse yhteydessa ol- ko_dln Johtajaulahett_aa

leelle perheelle. hoitoon hyvéksymis-

Qohtaiseksi. / k / Qirjeen perheelle. /
fl_apsen tutustumisx

jakso alkaa. Tutustu- Kznsimméisella tapaami-\ /Péivékodin johtaja\
miskertoja on  2-5 sella perheelle esitellaan on yhteydessa per-
Iapsen Jqperheen'F0|— mybs heidan kasvatus- h_eesegp sopien  en-
veista ja tarpeista ; . simméisestd  tapaa-

- kumppaninsa, jonka :

riippuen. : <:| misesta. Vanhemmat
Kasvatuskumppani kanssa perhe sopii lap- tapaavat ensin paivé-
kertoo muulle henki- sen  tutustumispaivista kodin johtajan, joka
lostolle lapsesta ja paivakotiin. esittelee péaivakodin
perheen toiveista Kasvatuskumppani  tu- henkildston, tilat ja

o Y ok KeskuStel- mille.
@ Qlen anssa Keskus e/ k j

Lapsen paivahoito alkaa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma tehdaén yhdessa van-

hempien kanssa pian paivahoidon aloituksen jalkeen.
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4.2 LAPSEN OSALLISUUS

Lasta kannustetaan itseilmaisuun ja itsendiseen paatoksentekoon, ja han on osalli-

sena toiminnan suunnittelussa.

Lapsen osallisuus varhaiskasvatuksesta pohjautuu Lapsen oikeuksien sopimukseen,

jonka mukaan lapsella on oikeus

tulla kuulluksi ja osallistua ik&&nsa ja kehitystasoaan vastaavalla tavalla itseddn
koskevista asioista paatettaessa

ilmaista nakemyksiaan

saada eri l&hteista sellaista tietoa, joka on tarke&d hanen kehitykselleen ja hyvin-

voinnilleen.

Vasussa todetaan, etté lapsen hyvinvoinnin edistdmiseksi on tarkeaa, ettd lapsi kokee

tulleensa kuulluksi ja ndhdyksi. Lapsen yksilollisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa,

joka tehd@én vanhemman ja tyontekijan yhteisessa keskustelussa, on myos lapsen osuus

vanhemman tekeméan lomakehaastattelun muodossa.

Kyyhkylan paivakodissa lapsen osallisuus toteutuu seuraavilla tavoilla:

Paivakodin aikuiset keskittyvat kuuntelemaan aidosti lasta; katsekontakti, lap-
sen tasolle kumartuminen, aikaa lapsen kuuntelemiseen, aikuiset eivat keskus-
tele omista asioistaan “’lasten yli”.

Paivékotipaiva alkaa aina aamupiirilla, jossa lapsella on mahdollisuus kertoa
omia kuulumisiaan, toiveitaan ja tunnelmiaan.

Lapset osallistuvat toiminnan suunnitteluun. Aikuiset sekd poimivat ehdotuksia
lasten spontaaneista kommenteista, ettd jarjestavét yhteisia suunnittelukokouk-
sia lasten kanssa.

Vasta puhumaan opettelevan lapsen osallisuuden mahdollistaminen edellyttaa
kasvattajalta niin fyysista kuin henkistd lapsen tasolle menemistd, sensitiivista
kasvatusotetta ja vahvaa kasvatustietoisuutta. Kasvatustietoisuudella tarkoite-
taan kasvattajan toimimista tyéssaan ammatillisesti, tietoisesti ja ymmaértéen
omaa toimintaansa ja sen vaikutuksia.

Aivan pieni lapsi voi kokea tulevansa kuulluksi esimerkiksi niin, ettad hanelle

annetaan aidosti hyvia vaihtoehtoja, joista hén voi valita mieluisen.
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e Lapsille annetaan mahdollisuus tehda aloitteita, ideoita ja paattada toiminnasta.

e Lapset tarvitsevat tietoa valintojensa ja paatostensa pohjaksi. Kyyhkylan péiva-
kodissa lapsille kerrotaan ajoissa paivan tapahtumista ja tulevasta toiminnasta,
sek& niistd odotuksista joita lapsiin kohdistuu toiminnan aikana.

o Lapsille esitelldédn mitka valineet ja materiaalit ovat heiddn vapaassa kaytdssaan

ja minka valineiden kayttoon tarvitaan aikuisen ohjaus.

4.3 PERUSHOITO JA PAIVAJARJESTYS

Hyvé hoito muodostaa perustan kaikelle toiminnalle varhaiskasvatuksessa

Lasten padasiallinen toimintamuoto on leikki; my0ds perushoitotilanteet ovat kasva-

tuksellisien ja opetuksellisien tavoitteiden mukaisia ja suunnitelmallisia.

Lapsen hyvinvoinnin perusta paivakodissa on hyvé perushoito. Lapsen tarpeisiin vasta-
taan ja hanelle annetaan aikaa omatoimisuuteen perushoitotilanteissa. Turhaa hoputta-
mista valtetddn. Paivakodin kasvattaja auttaa ja tukee lasta ik&tason ja lapsen yksilollis-

ten taitojen mukaisesti.

4.3.1 KAYTANTEET PERUSHOITOTILANTEISSA

Paivakotiin tulo:
e Kunkin lapsiryhman aikuinen (tai muu aamuvuorolainen) ottaa henkildkohtai-
sesti ryhmansa lapset vastaan eteisessa heidan tullessaan paivakotiin,
e Lapsen tulee saada joka aamu aikuiselta hymy ja iloinen tervehdys, hanen tulee
tuntea olevansa tervetullut péivakotiin.
e Péivakodin aikuinen keskustelee vanhemman kanssa lapsen aamusta ja vanhem-
pien toiveista, hakuajoista yms. Tiedot merkitaan lapsilomakkeeseen.
Hygienia:
o Paivakotiin tultaessa vanhemmat huolehtivat lasten késien pesusta.
e Ennen jokaista ruokailua lapsi kayttad aikuisen valvonnassa kasien desinfioin-
tiainetta, pienimmat aikuisen avustuksella.
o Ké&det pestddn saippualla aina wc:ssd kdynnin jalkeen, ulkoa tultaessa, nenan

niistdmisen jalkeen ja aina kun k&sissa on nakyvéaa likaa.
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Vaipanvaihtoalusta desinfioidaan jokaisen kayton jalkeen ja pyllypyyhe vaihde-
taan puhtaaseen jokaisen kayttokerran jalkeen.
Potat tyhjennet&an ja huuhdellaan valittomasti kayton jalkeen.
Késien kuivaamiseen kaytetédan paperipyyhkeita.

Paivakodin aikuiset huolehtivat lasten nendn pyyhkimisesta.

Ruokailu:

Jokaisessa lasten pdydéssa ruokailee myds aikuinen, opastaen ja auttaen.
Hyvat ruokailutavat lapset oppivat ottamalla aikuisista mallia. Isompien lasten
kanssa hyvia poytatapoja opetellaan myds oppimistuokioilla.

Ruokapdydassa voidaan keskustella rauhallisesti ruokailun aikana.

Lasta kannustetaan maistamaan uusia makuja.

Tuttujenkin ruokien kohdalla voi lapsella ruokahalu vaihdella péivittdin. Kan-
nustetaan lasta sydmaan ruoka-annoksestaan vahintdan oman ikansa verran haa-
rukallisia tai lusikallisia.

Paivékodin aikuiset huolehtivat lapsen riittavésta nesteiden saannista paivakoti-
paivén aikana.

Paivakodissamme huomioidaan yksil6lliset lapsen ravitsemukseen liittyvat toi-
veet, joita vanhemmat esittavat.

Ruokailutilanteista luodaan miellyttavia, yhteisollisid hetkid, joissa kaikilla on
hyva ja turvallinen olo. Nautitaan Kiireettomasti herkullisesta ruuastamme.
Jokaisen aterian jélkeen lapset imeskelevét ksylitolipastillin, jotka paivakoti

hankkii ja ne sisaltyvat paivahoitomaksuun.

Paivalepo:

Riittdva uni on tarkeda lapsen keskushermoston kehityksen kannalta. Lapsi tarvitsee

péivélevon touhukkaan péivakotipaivéan aikana. Lapsen oppimis- ja keskittymiskyvyn

kehittyminen vaatii riittdvad unta. Uni myos huoltaa lapsen immuunijarjestelmaa.

Jokaisella lapsella on oma sénky paivalepoa varten.

Lapsi voi tuoda péivakotiin pehmeén unikaverin.

Alle 3-vuotiaiden ryhmassé kaksi aikuista silittelee lapsia nukahtamisvaiheessa.
Yli 3-vuotiaiden ryhmassa kuunnellaan aluksi rauhallista musiikkia ja luetaan
unisatu, jonka jalkeen lapset joko nukkuvat tai lepailevat, oman yksil6llisen uni-

rytminsa mukaisesti.
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Paivalepoaika on herkké tilanne lapsen paivassa. Aikuisten tehtdvéna on huo-
lehtia turvallisen, Iampiman, rauhallisen ja lasta huomioivan ilmapiirin luomi-
sesta.
Jokainen lapsi peitellaan hellasti ja toivotellaan hyvaa paivalepoa.
Vanhempien toiveet lapsen pdivaunista otetaan huomioon. Valtdmme kuitenkin
lasten herattelyd kesken unien. Taysimittaisiin paivauniin sisaltyvd REM-uni on
erityisen tarkeda lapsen keskittymiskyvyn, tarkkaavaisuuden, itseluottamuksen

seka mielialojen sdatelyssé.

Pukeminen ja riisuminen:

Pukemis- ja riisumistilanteet porrastetaan siten, ettd yhté aikaa pukemistilassa
ei ole lilan monta lasta.

Lasta kannustetaan omatoimisuuteen, aikuinen auttaa tarpeen mukaan.
Pukemis- ja riisumistilanteisiin varataan riittdvasti aikaa, jotta lapsi voi harjoi-

tella rauhassa.

Ulkoilu:

Paivakodissa ulkoillaan kaksi kertaa paivéssa lahes saalla kuin saalla.

Kovalla pakkasella tai vesisateella ulkoilua ei ole.

Lapsella on myos ulkoiluaikaan mahdollisuus kehitystain tukevaan monipuoli-
seen leikkiin ja toimintaan.

Ulkoiluun on luotu lasten turvallisuuden varmistamiseksi séédnndt, joiden nou-
dattamisesta jokainen aikuinen osaltaan huolehtii.

Liite 5 Paivakodin pihasdannot

Paivakodista 1ahto:

Hakutilanteessa pdivakodin aikuinen kertoo lapsen pdivasta. Pienempien, vasta
puhumaan opettelevien kohdalla tarkemmin ja isompien kohdalla kannustetaan
lasta kertomaan myos itse kuinka pdiva on sujunut. Muistin tukena paivakodin
aikuiset kayttavat lapsilomaketta, johon eri ryhmien aikuiset ovat merkinneet

tietoja lapsen péivakotipaivasta.

4.3.2 PAIVAJARJESTYS
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17.00-19.00

( N
7.00 e Paivakoti aukeaa
J
D N
eLapset otetaan vastaan henkilokohtaisesta, keskustellaan
7.00-8.00 vanhemman kanssa ja merkitdén péivan tiedot lapsilomakkeeseen.
eLeikkid ja mukavia aamupuuhia
~— /
N\
e Aamupiiri Tuomenkukkien ryhmalle
800 eTammenterhoilla oma aamutuokio
\ J
r \
e Aamupala
8.15-8.45 patla
e Aamupalalle saavuttava viimeistaan 8.30
J
. . . . \
eTammenterhoilla pukeminen ja ulkoilu
8.45-10.00 eTuomenkukilla viikkosuunnitelman mukaista toimintaa
sisalla
J
. e . . \
eTammenterhoilla viikkosuunnitelman mukaista
10.00-11.00 toimintaa sisalld
eTuomenkukilla ulkoilua
\ J
(" N
11.15-11.45 e Ruokailu
J
ePdivduniaika, jonka pituus maardytyy lapsen ian ja yksilollisen )
unirytmin mukaan
1200_ 1400 eLapset jotka eivat nuku, puuhailevat lepohetken jalkeen rauhallisia
puuhia, esim peleja, piirtamista, askartelua
\ J
é N
14.00-14.30 e Vilipala
\ J
[ N
14.30-17.00 e Ulkoilua
\ J
P
N
17.00 ePaivakoti sulkeutuu
: *Voimme sulkea my6s 16.30, jos hoidontarvetta ei ole 17 asti
\ J
7

¢ Pdivakodin siivous
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4.4 VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA

Kyyhkylén paivékodin toiminta perustuu Mikkelin kaupungin varhaiskasvatussuun-
nitelmaan sek& paivékodin varhaiskasvatussuunnitelmaan. Paivakodin varhaiskasva-
tussuunnitelma pohjautuu lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin. Henkil6kunta on si-

toutunut suunnitelmien toteuttamiseen ja havainnoi lapsia sadnnollisesti.

Paivéakodissa on ajan tasalla olevat kunnan ja yksikon omat varhaiskasvatuksen ja

esiopetuksen suunnitelmat

Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma toteutetaan kasvatuskumppanuudessa lap-

sen huoltajien kanssa

Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma muodostavat jatkumon.

Paivékodin toiminta pohjautuu neljaan eri varhaiskasvatussuunnitelmaan: valtakunnal-
linen vasu, Mikkelin péivahoidon vasu, Kyyhkylan paivakodin vasu seka jokaisen lap-
sen yksildllinen vasu. Varhaiskasvatuksen ensisijainen tavoite on edistaa lapsen koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Vasussa maéritelldan miten lapselle ominaiset tavat toimia;
leikkiminen, lilkkuminen, taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen seka tutkiminen to-
teutuvat péivakodin varhaiskasvatuksessa. Lisaksi kasitellaan siséllollisten orientaati-
oiden toteutuminen toiminnassa, ndit4 ovat: matemaattinen, luonnontieteellinen, histo-
riallis-yhteiskunnallinen, esteettinen, uskonnollis-katsomuksellinen seka eettinen
orientaatio.

o Kyyhkylan péivékodin nykyinen varhaiskasvatussuunnitelma on valmistunut
vuonna 2010.

o Jokaiselle lapselle tehddén yhdessé vanhempien kanssa lapsen yksilollinen var-
haiskasvatussuunnitelma (Lapsen vasu), jonka toteutumista arvioidaan vuosit-
tain.

e Lapsen vasuun kirjataan lapsen kokemukset, tdman hetken tarpeet ja tulevai-
suuden ndkymat. Suunnitelmassa otetaan huomioon lapsen mielenkiinnon koh-

teet, vahvuudet ja lapsen yksilollisen tuen ja ohjauksen tarpeet.
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e Henkildstd havainnoi lapsen kehitystéd systemaattisesti ja tietoisesti ja ottaa ha-
vainnointitiedon huomioon toiminnan suunnittelussa sek& vanhempien kanssa
tehtavissé lapsikohtaisissa varhaiskasvatussuunnitelmissa.
o Jokaiselle esikoululaiselle tehdd&n yksilollinen esiopetuksen opetussuunni-
telma, jonka pohjana on Mikkelin kaupungin esiopetuksen opetussuunnitelma
vuodelta 2011.

e Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma toimii esiopetussuunnitelman pohjana.

Liite 6 Kyyhkylan péivakodin varhaiskasvatussuunnitelma
Liite 7 Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmalomake
Liite 8 Lapsen esiopetussuunnitelma

Liite 9 Kiusaamisen ehkéisyn ja puuttumisen suunnitelma

4.5 HYVINVOINNIN, KASVUN JA
OPPIMISEN TUKI

Erityisté tukea tarvitsevalle lapselle tehddén erityisen tuen suunnitelma, jonka laa-
timiseen kutsutaan tarvittavat lapsen kuntoutuksesta vastuussa olevat tahot. Suun-

nitelmaa toteutetaan lapsen hoitopdivén aikana.

Varhaisen tuen moniammatillinen verkosto toimii suunnitelmallisesti.

Lapsen tuki jarjestetddn mahdollisimman pitkalle yleisten varhaiskasvatuspalve-

luiden yhteydessé lahipalveluna.

Lapsen tuen tarpeen arvioinnin lahtékohtana on vanhempien ja kasvatushenkildstdn ha-
vaintojen yhteinen tarkastelu tai lapsen aiemmin todettu erityisen tuen tarve. Lapsi voi
tarvita tukea fyysisen, tiedollisen, taidollisen tai tunne-elaman tai sosiaalisen kehityksen
osa-alueilla eripituisia aikoja. Tuen tarve voi syntyd myos tilanteessa, jossa lapsen kas-

vuolot vaarantuvat tai eivat turvaa hénen terveyttaan tai kehitystaan.
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Varhaiskasvatuksen tukitoimet aloitetaan heti kun tuen tarve on havaittu. Tarvittaessa
arvioinnin tueksi voidaan vield hankkia lapsen tuen kannalta tarkoituksenmukaisen asi-
antuntijan lausunto. Tavoitteena on ennaltaehkéista lapsen tuen tarpeen kasaantumista
ja pitkittymistéa.
Lapsen tuen tarpeen arviointiin osallistuvista asiantuntijoista sovitaan aina etukéateen
yhdessa vanhempien kanssa.
Lapsen tukitoimena voi myos olla ryhméakoon alentaminen tai paivahoidon avustajan

sijoittaminen lapsiryhmaan.

Kyyhkylén paivakodin yhteistyéverkostot lapsen erityisen tuen arvioinnissa ja toteutta-
misessa ovat:
e Mikkelin kaupungin kiertava erityislastentarhanopettaja Riitta Kaikosuo
e Neuvolat
e Lasten kehityksen tukiyksikko, jossa tydskentelee ladkéri, psykologeja, toimin-
taterapeutti, puheterapeutteja seka sosiaalityontekijoitéa

e Lapsiperheiden sosiaalityon perhetyontekijat

4.5.1 VARHAISERITYISKASVATUKSEN PROSESSIKUVAUS

/\/anhemmalla ja/tai\ /\/anhemmat ja kasx /\/anhempien kanssa\

paivakodin tyonteki- vatuskumppani  ko- yhdessé sopien kutsu-
jall& herd4 huoli jos- koontuvat keskuste- taan kiertdva erityis-
tain lapsen kehityk- :> lemaan huolesta ja |:> lastentarhanopettaja
seen liittyvasta asi- mahdollisista jatko- (kelto) havainnoimaan
asta. toimenpiteista. lasta paivékotiin.

\_ / \_ / N /
/I_apsen kuntoutusx fTodetaan etta erityista\

suunnitelmaa toteu- tuen tarvetta ei ole. _ Vanhemmat, kasva-
sivikodi Lasta tuetaan normaalin tuskumppani,  kelto
tetaan  paivakodin paivakotitoiminnan  yh- ] hd ) )
varhaiskasvatuk- kteydessa. ) ja mahd. muita yh-
sessa ja muita tuki- <:| teistyokumppaneita

kokoontuu keskuste-

lemaan lapsen mah-

taan. Tehdaan kuntoutus-

palveluita kaytetdén /Erityisen tuen tarve tode-\
tarvittaessa  (esim. <:|

dollisesta tuen tar-

Quheterapia). / suunnitelma. Tehd&n ar-

@ \vio 2-paikkalaisuudesta. ) Q"“*” j

Kuntoutussuunnitelman arviointikeskusteluun kokoontuvat tarvittavat lapsen kun-

toutuksesta vastuussa olevat tahot. Kuntoutussuunnitelman toteutumista arvioidaan

P L L T B LI S T T LA LA LA L AL LI [ i N
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5 VERKOSTOYHTEISTYO

Tietoa lapsesta siirretadan yhteistyokumppaneille vain vanhempien luvalla tai vanhem-

pien lasna ollessa (esim. siirtopalaverit).

Lastenneuvolatoiminnan ja lastensuojelun kanssa luodaan ja kehitetddn jarjestelma,
jolla voidaan yhteistydssa vanhempien kanssa seurata lapsen kasvua ja kehitysta ja

tarvittaessa ohjata perhettd hakeutumaan eri palveluihin.

Varhaiskasvatus on osa alle kouluikéisten ennaltaehkéisevia palveluja tuottavaa mo-

niammatillista verkostoa.

YHTEISTYOKUMPPANEITA

Neuvola

Neuvola ja paivéhoito tekevat yhteisty6ta neuvolan terveydenhoitajien ja la&karien
kayttdman leikki-ikdisen lapsen neurologisen arvion (Lene) yhteydessa. Y hteisty6-
muotona on lomake, joka kulkee vanhempien mukana lapsen neuvolaan ja takaisin

paivakotiin.

e Yhteisty6lomakkeessa on vanhempien ja paivahoidon kasvatuskumppanin ar-
vio lapsen kehityksestd ja sosiaalisesta vuorovaikutuksesta lapsiryhmassa.

e Yhteisty6lomaketta kdytetadn 4- vuotta tayttavien lasten neuvolakéyntien yh-
teydessé.

¢ Neuvolan terveydenhoitaja tai ladkari voi myds osallistua lapsen tuen tarpeen
arviointiin paivahoidossa. Lapsen tuen tarpeen arviointiin osallistuvista yhteis-
tyokumppaneista sovitaan aina etukateen vanhempien kanssa.

¢ Yhteisty6td neuvolan kanssa tehdaan vain vanhempien luvalla.
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Liite 10 Neuvolan ja pdivahoidon 4- vuotis yhteistydlomakkeet

Koulut
Kyyhkylan paivakodin esikoululaisten koulupolku johtaa useimmiten Olkkolan kou-
luun. Toinen lahikoulumme on Moision koulu. Usein esikoululaisiamme siirtyy myos

muihin Mikkelin alakouluihin.

Esiopetuksen ja perusopetuksen nivelvaihe on siirtyméavaihe, missa lapsen kehitysté ja
oppimista arvioidaan siten, ettd opetus muodostaa turvallisen, ehedn ja yhtendisen jat-
kumon. Lapsen koulupolun jatkumon varmistamiseksi esiopetuksen henkildsto tekee
yhteistyoté perusopetuksen henkildston kanssa.

e Syksyisin alueen esiopettajat ja alkuopettajat kokoontuvat suunnittelemaan toi-
mintakauden yhteisty6ta ja sopivat esiopetuksen ja alkuopetuksen nivelvaiheen
yhteistyokaytanteista.

e Tietojen siirtdminen esiopetusryhman ja yksittdisen lapsen asioissa on tarkeaa.
Kevéalla tietojen siirtamisestd tulevaan kouluun vastaa esiopettaja. Esiopettaja
tayttad yhteistydssa huoltajien kanssa tiedonsiirtolomakkeen, jossa kuvataan
lapsen kasvua ja oppimista esiopetusvuoden aikana. Lomake lahetet&én tai
tieto siirretddn muutoin yhteisesti sovitulla tavalla lapsen tulevalle opettajalle.
Jos tuleva opettaja ei ole tiedossa, tieto siirtyy erityisopettajalle tai rehtorille.

e Tarvittaessa jarjestetadn henkilékohtainen tiedonsiirtopalaveri, jossa ovat mu-
kana lapsen huoltajat, esiopettaja, tuleva luokanopettaja seka tarvittaessa eri-
tyislastentarhanopettaja ja koulun erityisopettaja.

e Koulu jarjestaa tuleville oppilaille tutustumispéivéan toukokuussa.

(Mikkelin kaupungin esiopetuksen opetussuunnitelma, 2011)

Seurakunta

Kyyhkylan paivakoti tekee yhteisty6td Mikkelin maaseurakunnan kanssa. Y hteisty6-
muodoista sovitaan seurakunnan lapsityénohjaajan ja paivéakotien seurakuntayhteis-

tyOvastaavien tapaamisissa.

Mikéli lapsi ei vanhempien vakaumuksen vuoksi osallistu uskontokasvatukseen, ha-

nelle jarjestetdn siksi aikaa muuta toimintaa.

Y hteistydbmuotoja ovat esimerkiksi:
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e Seurakunnan lastenohjaajien pitdmat uskontokasvatustuokiot paivakodissa
noin 4 kertaa vuodessa.
e Esikoululaisten kotikirkkokaynti kevaalla

e Joulu- ja péasidishartaudet seurakunnan tiloissa tai paivékodissa

6 ARVIOINTI JA VAIKUTTAVUUS

Varhaiskasvatuksen toimintamallit on kuvattu ja niitd arvioidaan sdannéllisesti

Kaikki toimijatasot ovat tietoisia varhaiskasvatuksen laadunhallintasuunnitelmasta ja

toimivat sitd noudattaen.

Arvioinnin perusteella pyritddn ennakoimaan toimintaympériston muutoksia.

Kyyhkylan paivakodin laadunhallintamalli

Kyyhkylan péivékodin laadunhallintamallin pohjana on Kuntaliiton Laadunhallinta
opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa - hankkeen aikana syntynyt varhaiskasvatuksen
laadunhallintamalli. Mallissa on kymmenen arviointialuetta. Tassa laatuké&sikirjassa on
kuvattu arviointialueiden laatukriteereiden toteutumista Kyyhkylan paivékodissa téalla
hetkelld. Laatukasikirjassa on kuvattu paivakodin toiminnan rakenteet, johtamisk&aytan-
not, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen, varhaisen tuen kaytannot, yh-

teistyoverkostot sekd toiminnan arviointi.

Laadunhallintaprosessiin liittyy aina my0s laadun arviointia. Laadunarvioinnissa on tar-
peellista olla mukana niin henkildstdn, tyénantajan kuin vanhempienkin edustus, néin
saadaan monipuolinen ndkemys péivakodin vahvuuksista ja kehittdmisalueista. Arvi-

oinnilla pyritddn myds ennakoimaan toimintaympériston muutoksia.

Laadunarviointiprosessin eteneminen:
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Laadun arviointi on tarkoitus aloittaa Kyyhkylén péivékodissa syksyn 2012 aikana.
Paivakodin henkildstostd, johtokunnan edustajasta ja vanhempien edustajasta koos-
tuva tyéryhma kokoontuu arviointi-tilaisuuteen, joka etenee seuraavalla tavalla:

» Tyoryhmén puheenjohtaja (paivékodin johtaja) esittelee arviointialueet, seké
kertoo minkalaisia tavoitteita ja toimintatapoja kyseisella arviointialueella on
jo olemassa (laatukasikirja).

» Taman jalkeen arviointiryhman jasenet arvioivat itsendisesti kunkin arviointi-
alueen etsimalla sen vahvuudet ja parantamisalueet.

» Seuraavassa vaiheessa siirrytadn konsensuskeskusteluun, jonka tarkoituksena
on l6ytéa yksimielinen ndkemys siitd mitka ovat pdivakodin keskeiset vahvuu-
det ja parantamisalueet kullakin arviointialueella.

» Vahvuuksista lisataan kuvauksia laatukésikirjaan. Laatukasikirja ei ole kos-
kaan valmis, vaan se el ja kehittyy laadunarvioinnin seurauksena.

» Parantamisalueet kirjataan ja niista valitaan laadun kehittdmisen kannalta tér-
keimmat kehittdmiskohteet.

» Kehittdamiskohteille laaditaan vuositavoitteet ja mittarit. Tavoitteiden toteutu-

mista seurataan.

Asiakastyytyvaisyys ja tyotyytyvaisyyskyselyt:

Paivakodin toiminnan laatua arvioidaan saannéllisesti myds TAK — kyselymenetel-
malla (Tutki-Arvioi-Kehitd). TAK - kysely tehdadn kolmen vuoden vélein koko Mik-
kelin varhaiskasvatuskentélle. Kyselyssé on osuudet vanhemmille, lapsille ja henkild-

kunnalle. Kyselyn tuloksia arvioidaan ja nostetaan esille kehittdmiskohteet.

Tuloskortisto:
Laatua arvioidaan myods seuraamalla tuloskortiston strategisten pddmaérien toteutu-
mista. Tuloskortiston strategisia padmaaria varten on luotu mittaristot, joiden avulla to-

teutumista seurataan sdanndllisesti. Tuloskortistoa péivitetdén vuosittain.
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